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EL ADMINISTRADOR FINANCIERO: UN ENFOQUE BIBLICO

INTRODUCCION.

Es caracteristico del siglo las actividades sistémicas de hombres e
instituciones. Las relaciones son complejas y profundas, de tal modo que los
retos que se presentan, no solo son grandes, sino que parecen imposible de
superarlos. Esto motiva prestar sus métodos a otras disciplinas para
solucionar problemas mediante un proceso de extrapolacién, o por
aproximacién; en una clara accién cibernética.

*Ls cibernéfica es upa ciencis que permite que los cosocimienfos y los descabrinientos de mpa ciencis puedsn fener
condiciones para ser splicados s ofras cieneiss, Bs ma cieneis interdisciplivaria, qe ofrece sistemss de orgavisscitn
¥ de processnicnto de informaciones y controles que awxiliam a Iss ofras eiepeias®(l)

Un administrador financiero muy avisado, no descuidaria esta realidad
Y con un criterio selectivo, podria apropiarse adecuadamente de herramientas
muy significativas para hacer mis eficiente su trabajo. San Pablo, con un
actitud experimental, mis que con un criterio técnico y académico definié
con palabras sabias lo mismo que se quiere exponer "Los que aman a Dios
todas las cosas ayudan a bien"(Rom. 8:28). ;Podria ser una excusa el hecho
de que Pablo solo se referia a lo espiritual por ser ese su contexto
ambiental ?.No, San Pablo, tenia una concepcién integral del ser humano con
proyecciones internas y externas: Como hombre espiritual( Rom. 12:1 y 2);
¥y como hombre social (Rom. 13); amen de otras consideraciones que las
explicita con gran claridad en sus libros.

Este cardcter cibernético de las ciencias, nos coloca frente a los
sistemas, que constituyen el campo de estudio de la cibernética. EIl apédstol
al tratar sobre el tema de los dones espirituales y de los OJrganos del
cuerpo nos presenta un moderno enfoque de sistemas e incluso divisién de sus
niveles en suprasistema (unidad de la fe, Ef.4:12;), sistema (dones, el
cuerpo), subsistema(dones espirituales en particular, miembros del cuerpo).

Up sistesa es m esojmio de elementos dinimicamente relscicasdss, formando ana activided para aleanzar m objefivo,
opersado schre dafos/esergisfuateria, parar proveer informacide/evergis/materia.{2)

SQué queremos mostrar con esto?, que el administrador financiero, en
calidad de un gerente dinimico que espera hacer el uso correcto de los
recursos disponibles para alcanzar sus metas presupuestadas debera percibir
los diversos matices que ocurren tanto en su intorno camo en su entorno, o
como diria Pablo, deberid tener los "...sentidos ejercitados en el
discernimiento del bien y del mal"(Heb. 5:14up). Esto es, trabajar una
perspectiva de relacidn constante y fluida que se dan torno nuestro,
muchas veces sin esperarlo o con velocidad que sorprende nuestros
pronésticos. El caridcter sistémico de las relaciones individuales e
institucionales, exige un comportamiento administrativo de awplias
proyecciones.
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COOMPORTAMIENTO AIMINISTRATIVO: UN ENFOQUE BIBLICD

Contaduria Piblica y Administracién, son dos disciplinas emparentadas
en un aproximadamente 85%¥% de similitud y un 15% de complementacidn, en tal
sentido, en este trabajo usaremos el término administracidén o administrador
indistintamente para referirnos a ambas disciplinas o al profesional de
ellas en calidad de administrador financiero. El administrador es una
perscna y camo tal un "sistema abierto”, por decirlo asi, que se relaciona
e interactia dindmicamente con distintos intereses en juego, directa o
indirectamente; pero también lo es la institucién para la cual trabaja.

1,%] sistema shierto esti en constante ivteraccidn duasl con ol ambiente, Pasl en el sentido gue lo inflaencia y os
por él inflnenciado; actia pres a uo tiempo, como varisble izdependiente y como varizble deperdiente del sbiente, El
sistems cerrsdo no intersefis con el mbienfe,

d.el sistems shiesto tiene capacidsd de crecimienlo, csabio, sdsplacidn al ambieote y basta auto-reprodaccién,
pataraimente, bsjo ciertss condiciones smbienisles, Bl sistems cerrsdo no fieve ess capacidad, Por Io tanto, el estado
actaal y fival o faturo del sistema sbierto no es, pecesaria pi rigidsente condicicnsdo por su estado origival o
inicial, Ecto porgue el sistema sbierty fiene reversibilidsd, Al eontrario, el estado actual y fataro o finsl del
sistems cerrado serd siegpre sus esisdp original o ivicial;

J.es contingencis del sistems shierto competir cop ofros sistemxs, lo que no ocurre eon el sistema cerrado’,

Por tanto, un administrador, quiéralo o no; sépalo o no, se desenvuelve
en un campo dinimico de compromiso total e indivisible; y ese compramiso es
de plena identificacién con personas e instituciones o de total separacién
respecto de las mismas. Esto implica, que un administrador no pedri ser
exitoso, y mis aun reducirié la velocidad del desarrollo a lo meramente
biolégico, a menos que tenga una visian acertada, por un lado,(a) de las
relaciones interhumsnas y por otro lado (b) de las relaciones
interinstitucionales.

a) RELACIONES INTERHIMANAS

Las relaciones entre seres humanos, resultan antojadizas, es moldeado
por el medio ambiente que rodea el grupo humano, o dice el poeta "con
los giros que da la situacién"(3). Es imposible definir reglas de
comportamiento claras y coherentes, porque la realidad y sus diversos
matices no convencionales desbordan cualquier intento de definir normas
ideales para regular actitudes individuales y grupales; sin embargo, es
posible estructurar reglas minimas de comportamiento, toda vez que los
intentos deben ser permanentes para salvaguardar la confianza mutua.

Por esto, un administrador tendrd en cuenta las necesidades y
esperanzas, del empleado, en el aspecto tridimensional de la unicidad
humana abordado por Pablo, de quien los Behavioristas se distancian en
sus métodos: "Y el mismo Dios de paz os santifique por campleto, y todo
vuestro ser, espiritu, alma y cuerpo, sea guardado irreprensible para la
venida de nuestro Seifior Jesucristo"(1 Tes.5:23).
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ELPMENTOS SATISFACTORES DE LAS DIMENSIONES DEL SER

SER
TOrAL
(BOLOTELEIS)

DIMENSIONES
DEL
AIMA

SATISFACTORES

Psyjé
Nefesh

ESPIRITU
Pneuma
Ruaj

ESPIRITUAL

Valores, fe,
satisfaccion,
identidad,
amistrad.

MENTAL

Profesién,
capacitacién,
éxito,
oportunidades.

Sama

Solidez
econtmica,
caonfort,

sexualidada,

bienes
materiales,
etc.

Mario Veloso, al describir los elementos constitutivos de la unicidad humana,
se expresa de la siguiente manera(4):

& B espiritn.* Ssp Pablo 3ss Is palabra espivity (paesma) pars las fepeioses psiquicas del bowbre, en ol sentido de
Boas o ipfeleeto, Se puede decir con Bastante seguridsd que Sab Pablo se refiere al espiritn busszo como Is forma
intelectual con que éste se express a si wismo",
Bl espirits es ma de lss expresiones de ls persesa bamsna fofsl, por fsofo, esti viveolsdo expressmente a su
eapacidad de conoccr, Yambién se relacions con Is volumntsd para orientarse, desear y decidir”,

“Coands se Babla de espirity, se destsean las femeicmes iptelectzales y emocicaales del Bombre, pero 2o se exelyyen
sus mmifestacicacs corporales o somitiess, poes ambas constifyyen ma midsd absolutsmente indivisible",

B, cxevpo, S Pablo se refiere a ¢l e 1 de Tesalovicenses 5:23 con Ia palabra gricga sims, que qiere decir czerpo.
doeda genle pienss que el caerpo es upa realided pursmente bioldgica, Pero Sm Fablo ro pienss asi, La medicina

moderns fampoco acepla esta opivida”,

Finalzente, qé es el czerpol Bs una realidsd porsmente bioldgical Mo, Bl czerpo es la expresido fisica de 1a personalidsd
bamna folal, porgue el houbre B0 lieme un everpo sizo 3 tn ezerpo. Bl ezerpo esti ligado a las mmnifestscicpes psiquicss
7 seafales del bombre en fal forma que constifzye eon ollas ena moidsd indivisible.

¢ El alns."ls pslabrs emplesds por Pablo es psyjé. Seo Pablo po obtiene ¢l eontenido o significado de esta palabra

de I psyjé de los griegos- insortal y evemiga del cverpo-, sivo del concepto bebreo de mefesh.”

“los israclitas assban I3 palabra sefesh pars referirse a Is vids en geeral...,a Ia vida corporal abicads en ls ssmgre

que poseen bosbres y snimles ignalzente. .., & 12 vids psiquics que se expresa en aspiracivses y desess... y a Is vids

como expresicn cepjmia de los faelores qe eonstitzyen s persens bamans”,

Pyjé, entoates, es el bombre en sus manifestacieves isdividules de ser viviente®.

Asi como Pablo desea fervientemente ,a los hermanos que "el mismp Dios de

paz os santifique por completo; y todo vuestro ser, espiritu, alma y cuerpo, sea
guardado irreprensible para la venida de nuestro Seiior Jesucristo.”, también les
asegura que la satisfaccién de sus necesidades, son una realidad, porque "Fiel
es el que os 1lama, el cual también lo hari"(1 Tes. 5:24)

5
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Abrahin Maslow, un tedrico conductual (Behaviorista) y conductista describe
al hombre como un ente con necesidades primarias y secundarias, indesligables
unos de los otros, pero jerarquizadas solo para condiciones extremas. El enfoque
de Maslow, es globalizante, tama al hombre como un ser total y que solo la
satisfaccion de todas esas dimensiones podrén dar un ser plenamente satisfecho
Y dispuesto para el servicio creativo.

Por otro lado, el enfoque de Maslow, discrepa del abordaje que hace San
Pablo acerca de un hombre total, en los limites que se pone el administrador para
tratar con las personas. Para la mente secular, los elementos motivacionales son
ilimitados en el tratamiento del comportamiento del trabajador; sin embargo para
la mente biblica le es permitido solsmente "todo lo que es verdadero, todo lo
honesto, todo lo puro, todo lo amable, todo lo que es de buen nombre”(Fil.4:8).

Sin embargo la sola atencién de estos aspectos de la unicidad humana, no
tendra ventura si se descuida la doble orientacién en su aplicacidén prdctica a
la vida cotidiana de la funcién administrativa. Esta doble orientacién para un
comportamiento administrativeo eficiente y eficaz es delineado por Jesiis, de quien
dice Lucas, el médico, "...crecia en sabiduria y estatura, y en gracia para con
Dios y los hombres”"(Luc. 2:52).

Esta orientacién de doble entrada y salida, coloca al administrador en el
centro entre dos entidades individuales, y cuyas relaciones asumen
caracteristicas sistémicas, toda vez que reciben y dan influencia que conlleva
a la madurez de la funcién administrativa: En una relacién vertical, esta él con
Dios; y en una relacién horizontal estd él con otro ser humano.

Existe una relacién dinsmica entre estos dos entes externos al hombre
administrativo, toda vez, que Dios y el hombre con quien tratsmos
administrativamente asusen una relacién de unidad, pues "en cuanto lo hicisteis
a uno de los mis pequeiios de mis hermanos a mi lo hicisteis"(Mat. 25:40). Por
tanto, no podemos tratar de uno u otro modo a nuestro préjimo(jefe,colega,
subordinado,cliente o acreedor), sin estar afectando nuestra relacién con Dios.
Reconocer esto, es elemental para manejar con criterio espiritual los elementos
motivacionales que bhacen del personal unidades potenciales de desarrollo y
crecimiento continuo.

b) RELACIGNES INTERINSTITUCIONALES

La institucién, también es un ente que goza de vida propia y prestigio
bien ganado, sea ésta buena o mala. Ripert, citado por Garcia Rada(5), dice
acerca de las personas juridicas:

Besde Bace m siglo los bembres ban dejado de detfestar las grandes posicioncs del comercio y de la industris. Am sido
elininsdos por las seeiedades por acciozes.

Los bombres Ban poblado el wmdo de paeves seres que po se ipeluyen en los cemsos de poblacitd y qe sin exbargo,

fiepen fanfs vids como las persanas. b ma civdsd indastrial, en ma distrito de una grap eizdsd, Is seciedsd o
siguiesdo upa expresiéo mas corriente , ls compadia dirige Ia actividsd de todos los bombres, que viven ep ella o para

ells, Semejate 3 m sebor fegdal de antado, Ia socicdsd mercantil doming y protege.

EI derecbo ba creado o ivstrowento marsvilloso para remvir los eapitales pecesarios para la prodaceiéa, Este ipstrezento ma
ves copsiraido, se Ba mostrado tsp poderoso que ba asustado a sus censtraciores, Sin embargo, vacilsn en destrairlo porgae
Bo ssbep si podris preseindir de él, '
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Lo que acaece a la institucién afecta la vida de sus miembros individuales
sustancialmente, esta conlleva al administrador a asumir responsabilidades
interna y externa de indole diversa, a fin de que el timdon mantenga su norte.

La Institucién como una unidad juridica viviente, con necesidades y
satisfactores propios, deberd ser hibil, para enfrentar las presiones, mayor
o menor intensidad, de las instituciones o compaiiias que compiten el mercado, de
los acreedores financieros y proveedores de insumos, de los clientes y del
gobierno a través del fisco, de los socios y de los empleados del mismo y ahora
de las entidades reguladoras del medio smbiente como de la commidad adyacente
a las instalaciones. '

Las buenas relaciones interinstitucionales son bisicas para mantener un
espiritu elevado del personal y sobre todo para mantenerlos en un nivel de alta
competitividad individual y grupal que redundard en beneficio de la institucidn,
Yy todo esto sobre la base sistémica de que "ninguno de nosotros vive para si, ¥y
ninguno muere para si."(Rom. 14:7)

Quién es el hombre, Contador Piblico y/o Administrador, ideal para atender
los requerimientos sistémicos del trabajo financiero? Quién es el hombre, con
condiciones suficientes que logre el miximo de contentamiento y el minimo de
descontento con los propios y extrafios?.

Palses fiel: Si algmno subols ohispsds, beens obrs deses. Poro o5 necosario que el obispo sea irreprensible, aride
de ma sols mjer, solria, pradeste, desoross, hospedsder, spto para ensefiar; o dado al vime, no pendeaciers, 2o
codicioso de gmmeiss deshonestas, sino smble, spacible, 20 avaro; qre gobierse bien su cas1, gae fengs 2 sas hijos
e sgjecide con fods homestided (paes el gue po ssde golersar sz exss, ciwo euideri & ls iglesia de Bias?
{Institeci¢af), no xm nedfito, no sea g covaneeibadose c2ipa &2 In condemscide del dishlo. Tambiéa cs necessrio gme
feaga kom festimpio de los de afvers, para gee po eaigs en deseridito y en Iazo del dishlo".(1 Tin. 3:1-7).

"He aqui el hombre”: BUEN TESTIMONIO A LOS DE ADENTRO Y A LOS DE AFUFRA.
Levitt, citado por Chiavenato(6), sobre el mismo asunto, afirma:

‘Siepre que ma orgmizscide preiesds aduitir xv ejecotivo = sus cxadros sdwivistratives, les caadidatos soo
sometides a x» sinslmero de prachss y e cotrevisiss que basess isvestigar en profumadidsd sss coxceimientos, sas
arseterfsticas de personslidad, su passdy profesicaal, su fermacida eseolsr, sxs safecedesfes merales, sz éxito o
fraess03 en deferminades setividsdes y oirss cosssmis, Tal vez hasia s situscida conyogal o su estsbilided emetional.
sty porgee ol ejecativo dificilnente paede ser traaelerid éo maa orpsaivacicn a ofrs sin que alpln problema do
adeptscie ccurra, dmagee ol ejecativo fenga profundos comovinientos do adwinisirscide y presewte » ewidishle
exrricalm profesionsl, ¢l 2o es jugads por lo e sabe com resperto a sas fmacicmes que ejeree ew 53 especialidad,
pero si por Is forms eomo ejeculs so frskajo y los resltades que comsigee de scverdo com lIos recsrsos dispenibles. . .Hl
20 e3 evaluado spesss por las orgaaizsridacs, por sxs comoeinientos 1eewoligices ds aduinistrseida, sino principalaeste
por su modo de aefnsr, por sxs sclifedes, persomalidad y filosofis de trabajo”

III. ADMINISTRACION CUN RESPUESTAS POSITIVAS

JQué es administracién?, nominalmente partiremos de su etimologia:
"ad" hacia;"ministratio”, que a su vez deriva de "minister”, vocablo
compuesto de "minus”, denominativo de inferioridad, y del sufijo "ter", que
sirve como término de comparacién. Por la etimologia concluimos que ésta se
refiere a una funcién en calidad de subordinacién, bajo el mandato de otro,
de un servicio que se presta. Servicio y subordinacién son las
caracteristicas principales que se abstrae de la etimologia.

7
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Tal vez esta definicién resulte poco atractivo, pero tiene un mensaje
de importancia escatolégica en los dominios de Dios "el que es el mayor de
vosotros, sea vuestro siervo"(Mat. 23:11). Asumir esta actitud con humildad,
permite al administrador imitar a Cristo, quien "siendo en forma de Dios,
no estimb el ser igual a Dios como cosa a qué aferrarse, sino que se despojé
asimismo, tomando forms de siervo"(Fil. 2:6-7).

Este es el tipo de administrador que encuentra cabida en este orden
nuevo en que el desarrollo se cuenta geométricamente. El administrador no
es jefe, es siervo; el jefe manda, el siervo obedece, esa es su inica
alternativa. En ella va la vida.

En 1351 John Ball, cura del condado de Kent, en una actitud rebelde al
sistema, abordé -en sus prédicas- el tema de la igualdad de los hombres, una
sociedad sin esclavos desde la creacién. Al referirse a la esclavitud
dijo:'"Nos 1laman esclavos, y si no cumplimos el trabajo que nos dan, nos
apalean, y no tenemos un rey a quien podamos apelar o que esté dispuesto a
escucharnos”. Fue decapitado por el rey Ricardo junto a otros campesinos que
fueron a quejarse al rey(7).

La obediencia se cuenta por las respuestas positivas. La filosofia del
siervo, asumido por un adninistrador, es una doctrina alternativa de grandes
resultados, el siervo solo tiene uma opcién y inica, decir "si amo", no
podia permi tirse negar un servicio sin poner en riesgo su existencia. Cristo
_dijo a los que aspiran ser jefes: "el que de vosotros quiera ser el primero,
serd siervo de todos"(Mar.10:44)).

Los conceptos actuales de administracién, no difieren en el fondo con
l1a etimologia, y mis aun, su desarrollo cientifico ha dado los instrumentos -
necesarios para cumplir con la tarea administrativa desde una perspectiva
de siervo.

Koontz-Weihrich(8), definen la administracién moderna de la siguiente
manera:

'ﬁm de dissfar y maotever w aedio sbicnte ev el exal los individees, qye irshajsn jmoles en gropos, logren
eficientemente los chjetivos seleceicasdos. *

Los mismos, dicen que esta definicién bdsica necesita smpliarse y
seilalan lo siguiente: '
1. Como adeinistrsdores, Ias persaass efecatsn Ias funcicass sdainistrativas de plameseids, orgmizscice, ivlegracide
& persomsl, dircecido y ecalrol.
2. La aduinistracite es splieshle a emalgqier tipo do crgmisstide.
3. Bs spliesble a los sduinistradores en fodos los siveles orgmnizsrionales.
4, Xl cbjetivo de fodo gerente es e] miswo: eresr ma syperivil.
3, La sdeinistracite se oeupa de Is prodectividsd; eso inplies efieseia y eficieneia,

Chiavenato(9), dice que la "La tarea bisica de la administracién es la
de hacer las cosas a través de las personas”, y citando a Peter Drucker,
dice:

Caalgriers gee sea Is posicide o pivel gue cezpe, el sdainistrafor, essado tiene respoassbilided por Is eooperscidn
de los sxbordinadss, solo peede alemzar ressltsdas a través de Ia efectiva eooperseidn de estos...Bebido 2 sz

8
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linitsciones fisicss, bioldgicas y psiquicas, ol bombre tieze zecesidsd do eocperar com oirss hombres pars o2 &
conjeato, alemes los odjetives, seme éstos industriales, eomercisles, militsres, religioses, caritatives,
edveaciomsles , Ia eoordinscidn de] esfuerso busaoo se vaclve xo problema eseacislaente aduivistrativo, dogicra que
Is eosperscito do individaos, en el seatids de alemasr mo o mis cbjetives comnses, se vaelve orgsvizsds y forml,
¢l emponente esencial y fedwmentsl de esa asoeiseids es Is aduinistracido - Is fmcido de lograr Bacer lss cosas &
través &2 las persomss, con los mejores resyltsdes’

Aunque el puesto es de autoridad, la actitud asumida con la gente, el
trabajo y los objetivos organizacionales, son de un siervo y un siervo,
siempre dice "si" .

Probablemente, esté en la mente del lector, la preocupacidn de que es
problemftico decir si, y solamente sf, sin discriminacién, aceptando de ese
modo teda peticién sin entrar a considerar si es viable o no viable,
imposible o irrelevante.

QUE ES SI Y QUE ND ES ST

Cualquiera podria querer exagerar con una estrategia de respuestas positivas.
El que las da quisiera parecer el héroe y el que las recibe quisiera ser un
engreido, sin considerar sus efectos negativos. Esta estrategia funciona como una
técnica rigurosamente sistémica y sistemitica. Sistémica porque no se implementa
en un medio aislado de sus factores endégenos y exdgenos; sistemitica porque
obedece a un orden preelaborado con politicas y reglas definidas.

En tal sentido, no se vea esto como un enfoque estrictamente optimista, que
resulta peligroso porque hace ignorar los obsticulos y es irracional.

I seatido shsolnto, el optinizwo es "la doetrina segis Is enal fodo lo gue existe é keeno; el mal po es mis qyezma
apariencia®, Se le atriluye ests ides & los estoiess, al spivozismo y especislneste a 2 comeepeiin de Pope, uicn
decias Watover is, is right"(Todo lo qe o3, esti bim}{1h).

Este optimismo, va a distorsionar el principio subyacente en la estrategia
de respuestas positivas, es ciego, enemigo de todo lo bueno, soberbio, egoista,
imprevisivo y en cierto sentido subversivo para las buenas relaciones humanas e
institucionales. No actiia asi la estrategia del "SI".

“Uamis z33 las lentes exeesivamente elsros del optimisia ni Iss oseurss satiparras del pesimisis, Tampoco adopls &
aire de swperioridsd, Es kmilde, 8o desecacee Ia presencia de] mal ni es incoapatible con el “seatimiesto frigieo de
Is vids"(Casmeno), K5 dichosa 2 pessr de”...Pero {mposd se resigns a s pasividsd ni se deja shatir por Iz desdichs,
friznfs ;a!;ehmié 7 Is tragedia, Lss erisis o la destrayen por el coatravio la teeifiess y Ia
airma"(1,

Por eierto que si definines el optinisws eo mna ferms menes tajmie, por cjewplo, com ‘= estsdo de coufisars eon
respeets al porvesir de xna doferminads cosa®, o el “estado do espirits del que espera gae 12l scofecimiesto salga

Sies, @2 13l express logre ksen éxilo” o “ema inclinscide s anticipar los resalisdos mejores pesibles"(11).

Muy apropiadamente, Mansell (12), recoge una actitud optimista seria de John
Howard que cabe en el perfil que se quiere exponer:

% soy insensible a los peligres gue involvers esis jorasds...Si plnguiera a Bios acerfar mi vids eo Ia prosecycite

de este desigoio, qee =i eondnefs po sex inpyizds sstutseste s feserided o eafasissm, siso 3 ma profonds y

deliberads comvicride & que estoy empliends eco el deber y el sinesro deseo de ser m instrammesto de afilided mis

aplio 2 nis congtarres de lo que se debia espersr en ol estrecho cireslo de ma vida eo refiro”

Un optimismo asi libraria al administrador financiero inteligente de no caer
las garras de la sobreestimacién de las oportunidades favorables ni descuidar
la que "carecen de importancia”, subestimindolos peligrosamente.

9
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Decir "SI" es decirlo a quien pide algo razonable y cuando se ha previsto la
oportunidad; es decirlo cuando el resultado esperado goza de la mayor
probabilidad de éxito y cuando el solicitante inspira pujanza y esmero; es
decirlo basado en un plan, no sélo de niimeros, sino también de acciones humsnas
que conducen a la solidaridad; es decirlo cusndo fundimos corazones en la
organizacién en ideales commes y de servicio; es decirlo porque se practica la
politica de puertas abiertas y se escucha al grande y al chico. Decir "SI", es
practicamente ya no decir nada, porque esto se dijo en el momento del consenso

y cuando, "todos a una como fuente ovejuna”(13), tamaron la decisién de llorar
en el dolor y reir en la victoria.

Este SI, es responsable, actiia en un sistema, es racional y sistemiatica. Este
SI puede ser sinénimo de NO cuando se dice con prudencia, retroalimentando o por
una espera estratégica que nos dicta la oportunidad. Aunque se diga este NO
sinénimo de SI, se ha conservado la comunicacién y la integridad organizacional.
Continia la satisfaccién en todos los niveles, porque se siguieran las pautas
pre~definidas en un principio.

Pero cuando ese "NO" actiia con antagonismo, con insensatez, con un falso
poder, con desidia, con pereza y sin visién ni misién, obstruye, frustra,
desalienta y corroe los cimientos de la organizacién. Esto da como resultado
esfuerzos discontinuos en los mandos medios, intermedios y operativos; cunde la
irracionalidad y la desesperanza. En esta condicién, la organizacién, si hace
mucho no es todo lo que puede hacer.

Decir este "ND" es sencillo y ficil; salvo las excepciones ya mencionadas,
es la traduccién subliminal de incompetencia e irresponsabilidad, y sin embargo
se muestra con autosuficiencia y falsa autoridad

PARA DECIR "SI" SE REQUIERE DE UNA PRE-OCUPACION

De muy pequeifo lei que cierta vez, un grupo misionero trataba el presupuesto
para evangelizar la India, al darse cuenta que no habia dinero, consultaron
al Duque de Wellington, triunfador de Waterloo, éste contesté: "caballeros,
Jcuil es vuestra orden de marcha?, entiendo que es ID, ;caballeros cumplid con
vuestra orden de marchal!"”.

éQué le parece ? En asuntos de misién bhay mis corazén que razén, aunque la
adminjstracién es racional, lo es en su enfoque, racional el INPUT y en el
OUTPUT, pero no en el proceso, CPU, o caja negra. El hombre le aiiade su ténica.
El hombre maneja las circunstancias de acuerdo a su real peculiaridad y con el
objeto de lograr una meta pre-alcanzada. Pamela Ciming, dice:

lLos que sshen mvejar el poder de manera sdeeasds o haven do 1a] maners gas inspiras el coaprowiso y/o la eocperscido
de los demis, Myierten goe el poder po o3 = fin en si miswo, sino ® sedio pars slemrar agel fin{li).

Este es el poder que inspira al siervo. Por siervo no queremos presentar el
perfil de un hambre carente de ideas, masificado, bruto, pervertido por los
vicios, existencialista, resignado a su condicién denigrada. Sino, aquel que
consciente de sus limitaciones, cree que su misién es servir y para ello se
prepara en todas las ramas del saber y con sabiduria combina el conocimiento con
la experiencia para ser mis 1itil a los demis. Por siervo queremos referirnos
también al que maneja el poder, pero no el poder que se gana con el litigo, con
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la opresién, con la extorsién y solo para ufanarse de su capacidad innata de
lider o para envalentonarse contra sus consiervos y abusar de su posicién.

Un lider latinoamericano dijo en décadas atrds. "A palacio se llega con el
fusil, con el cohecho y con la traicién, pero al poder se llega, llegando a la
conciencia del pueblo"(15).

‘el poder es m coaeeplo mucho nis mplio- dicen Kooafs-Neibrieh-. Bs la exparidsd de los individeos o do Jos grapes
para indeeir o inflair en lss creemciss o aeeizes de ofrss perscass o grapos‘(16).

En tal sentido para tener la filosofia de siervo a las partes del siglo XX,
es necesario una pre—ociupacidn. Solo asi serd posible obtener el poder y cumplir
con una estrategia de respuestas positivas. Esta pre—ocupacidén tiene 3 pasos, que
de ningin modo esto significa un orden de importancia:

a) Fe en Dios y en si mismo
b) Planificacién cuidadosa.
c) Mantener en alerta roja.

FE EN DIOS Y EN SI MISMD

"Pero sin fe es imposible agradar a Dios; porque es necesario que el que se
acerca a Dios crea que le hay, y que es galardonador de los que le
buscan"(Heb.11;6). La fe de ningiin modo es licencia para esperar sin hacer nada,
esto seria presuncién. Esperar, no significa estar en la inaccién, significa
actividad plena en fe y con fe. El hombre también hace su esfuerzo personal, sin
implicar independencia de Dios, pues bhace su esfuerzo personal porque
precissmente depende de aquel soberano Dios que le ha prometido el poder "™Mira
que te mando que te esfuerces y sea valiente; no temas ni desmayes, porque Jehova
tu Dios estarid contigo en dondequiera que vayas"(Jos.1:9).

Originalmente el hombre fue creado con una condicién mental muy elevada. El
Seffor lo puso como sefior de la naturaleza. A Moisés le dice Dios, que le ha
puesto como "dios para Faradn y tu hermsno Aarén serd tu profeta"(Ex.7:1). A
Jeremias le dice el Sefior:'Mira que te he puesto en este dia sobre naciones y
sobre reinos, para arrancar y para destruir,para arruinar y para derribar, para
edificar y para plantar.(Jer. 1:10).Y Jesis les dice a los setenta” He aqui os
doy potestad de hollar serpientes y escorpiones, y sobre toda fuerza del enemigo,
Y nada os daifiard"(Luc.10:19); pero por si se inflaba el espiritu mortal de los
setenta, Jesiis le pone el antidoto contra la amenazante soberbia "Pero no os
regocijéis de que los espiritus se os sujetan, sino regocijaos de que vuestros
nombres estis escritos en los cielos"(Luc.10:20).

La fe en Dios estd reflejada en la fe en nosotros mismos. Confiar en que
podemos hacer proezas es bisico para una estrategia de respuestas positivas, este
poder es confirmado soleo si cumplimos con los requerimientos Divinos "Te pondra
Jehovi por cabeza y no por cola; y estards encima solamente, y no estaris debajo,
si obedecieres los mandsmientos de Jehovid tu Dios, que yo te ordeno hoy, para que
los guardes y cuwplas”(Deut. 28:13)

Tener fe en Dios y en nosotros mismo significa, (REFR en las seguras prcmesas
de Dios, OONFIAR en que Dios obrari mlag'ros a través nuestro y OB
actuando squn “segtin las indicaciones prescritas, aim cuando parezca 1rrazonab1e al
sentido comiin "Porque la palabra de la cruz es locura a los que se pierden; pero’
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a los que se salvan, esto es, a nosotros, es poder de Dios"(1Cor.1:18).

Como podemos apreciar, la fe no asume una actitud emocional, en cambio es
objetivo y racional, no en el sentido absoluto y auto-excluyente de las ciencias
naturales, sino en el sentido de la verdadera ciencia de la revelacion que no
discrepa con la naturaleza(17).

PLANIFICACION QUIRADOSA

Dijimos que la fe no es emocional, es racional y objetiva; pero al calor de
la creencia de que "Todo lo puedo en Cristo que me fortalece"(Fil. 4:13). Por lo
tanto planificar no es negar la fe, es confirmar la fe, "pero higase todo
decentemente y con orden”"(1Cor.14:40).

Ls plsaeseiéo permite salvar Ia Breehs gue pos separs del sitio a dexde guersmos ir. Mare pesible gze ccarran eosas
gue de ofra sazers 2o Sebiersn sweedido, Amagme rarss veees poedo predecirse el faturo eop ensctifnd y sxaque los
Tsetores que eoespsd a paestro control pasden interferir con los planes mejor disedsdos, si po se planes, se dejaque
los szeesos scarran por exsmalidsd, Ls ploseseids o5 mn proceso que remiere m esfeerso isfelectnal; requiere xzs
deferpinscidn coascienle de los eursos de aecidn y qoe las decisicses se Basen en propisito, comoeimiento y
estimeiones comsideradas®(lf),

“Yodos los gerentes heeen planes, B ineoncediMe ma orgmizseidn esslguiers eayos direetives po reflexicace sceres
de lo goe deberisa ser los objetivos do ls capress y selbre Is mejor maners de sleamsrios, B gropo de persopas gxe
2o fralsjen do severds con algds plm po os mis qae m rebabo ipeodereste y carenfe & orienfscide, o =
orgmaizscica®(18)

Los éxilos no sco el resalfsdo do sceidenfes o de pars buess swerte, sivo de o milisis & Is sitzscide yde Is
preparseiin y ejecacido adeenads de log plsaes, En razia do los cambios 6o el esforno o de ofras varishles, Jas plmes
20 siespre baa de arrikar a2 boen paerto de sexerdo eon lo originalnente coseehido, Pero siespre Is plmifiescicn lo
seereari al mivino eo los éxitos y redeeird al ninimo los fracasos. (89)

Jesiis establecié un precedente de fe muy importante, y esclarecedor para
aquellos que creen que la planificacién no camina con la fe, al referirse en sus
pardbolas; tanto de la torre como del rey que va a la guerra. El dijo: Quién de
vosotros, queriendo edificar una torre, no se sienta primero y calcula los
gastos, a ver si tiene lo que necesita para acabarla?(..) O qué rey, al marchar
a la guerra contra otro, no se sienta primero y considera si puede hacer fremte
con diez mil al que viene contra él con veinte mil?"(Luc. 14: 28, 31).

MANTENFR EN ALERTA ROJA

Una filosofia de batalla estid muy acorde con un espiritu victorioso y de
grupo muy compacto, en donde la emergencia es una constante y para esto hay que
crear toda una cultura empresarial y asimilarlo en la mente de cada participante
de la organizacién. Es en medio de esta cultura donde la filosofia del SI, tiene
mayor aplicabilidad.

Mantener en alerta roja, una filosofia de combate, no es ficil. Es el reto
que asumen los constructores de la humanidad.

El combate administrativo no sélo se da en las finanzas.
Se da también en forma integrada: espiritu, mente y cuerpo. No admite demoras,
tampoco premuras. Esta no busca solamente salvar el cuerpo, ni solo el espiritu,
sino el "alma viviente”, todo el ser completo ("HOLOTELEIS").
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de Iss tivieblss de este siglo, ccnfrs huestes upmlules de maldad e Is regicmes eolestes”(E.6:12).

Esta filosofia de combate fue bien asimilado y enseiiado por San Pablo, da un
sentido de urgencia muy agudo y una fluidez de pensamiento acelerado como tan
violenta es la guerra. Una visidn inclusive para ver "lo invisible", que permite
ver la oportunidad donde la mayoria observa formas espumosas.

Mantener un espiritu de combate, y tratar de transferir a cada hombre en la
organizacién esta misma filosofia, garantizari que la estrategia de los "sfes"
resulte mis comprensible y aplicable. Solo asi la internalizacién de causa-efecto
dard un sentido de urgencia, eficiencia y eficacia en todos los niveles y nadie
pediria lo que no ha dado. Todos estin en cambate y la guerra se gana en
conjunto, produciendo y gastando.

Para mantener a la gente en alerta roja seri necesario, primero, que uno
mismo tenga una fuerte”conviccion de misién”, o como otros los prefieren 1lamar
"filosofia de vida". Es tener las respuestas a las preguntas jquién soy?,ide
dénde vengo? y chacia dénde voy?, y en el interludio entre mi origen y mi
destino, ;qué debo hacer?.

San Pabla, en camino a Imgseo, después de identificar que es Jesiis quien le
babla, quiere identificar su misién con la preg'unta. "Seilor, Jqué quieres que

haga?"(Hec. 9:6).

Cuando San Pablo 1legd a internalizar su misién estuvo dispuesto a pasar las
presiones propias del servicio cristiano. En 2 Cor.11:23-28, describe el perfil
de un cristiano (administrador financiero), que quiere robarse el corazén de su
grey (clientes, socios, acreedores, empleados, gobernantes, etc.), soportando los
peligros propios de uno que quiere tener a la iglesia entera
{(organizacién),contenta y satisfecha, cumpliendo fielmente su comisién.

Som ministras & Cristol{Como 3i estaviers Joco kablo.) Yomis; en trafajo mie sbasdinfes; en azofes sin pimero; eo
cdrecles nis; en peligro de merte mebas veees, B los jodios cineo veces be recibido exsrests axoles mesos xo, fres
veees he sido azoiado com varss) ms ves apedreado) tres veces be paderido axxfragio; xss socke yxy dis Be estads como
aisfrago e ol axr; en exminos meckss veees; en peligres ée rios, peligros &o Iadroues, peligros é2 i necids, peligros
de les gestiles, peligros en I cindsd, peligros en el desierto, peligros eo el mar, peligras evire falsos bermsnos;

" e trakajo y fatigs, e mechos desveles, e ke y sed, e3 mrlos symos, ex frio y en desonies; y ademic de ofras
eosss, Jo gz sobre xi se apolpa exda dia, Is precespacide por fodss lss iglesiss

Sin duda San Pablo calculé los riesgos, pagé el precio, pero salié victorioso
Y su preocupacién por la iglesia tuvo resultados eternos. El autor del presente
ensayo se pregunta, no es esto el perfil perfecto de un administrador financiero
en misién global de la Iglesia Adventista del 7mo. Dia?. El modelo de combate del
apéstol no sélo resulta convalidable a nuestra misién financiera, sino que
también es un ideal imitable para una adecuada admmstracxon en el tiempo del
fin.

Una estrategia de "sies", somete a una autodisciplina exigente, que con gusto
algunos quisieran evitar, en todos los niveles y en todas las direcciones. No hay
descanso, es un "consumirse en la obra". Es tener en cuenta los segmentos
institucionales su totalidad y particularidad combinacién con los diversos
matices mediosmbientales que dinamizan las politicas gerenciales. Es un
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anticiparse a las cosas y a los eventos, con el objeto de preveer las oportunidad
ventajosas en el espacio~tiempo, y que a su vez nos permita maximizar los
recursos para aplicarlos oportunsmente. Es tener los seis sentidos despiertos y
ain usar el séptimo cuando el "sulmenage saloménico”, quiere anular las fuerzas.

Es prohibido desmayar, porque es necesario ganar la g'uerra.l

Hay seis maneras- dice Willism Cohen(21)- para que el modelo de combate

trabaje en nuestro favor: 1. Estar dispuesto a correr el riesgo: 2. Ser
innovador: 3. Hacerse cargo; 4. Alentar grandes espectativas: 5. Mantener uns
actitud positiva; 6. Salir al frente.

Se dijo lineas arriba, qﬁe el hombre que cabe en el modelo de combate es
aquel que tiene una profunda conviccion de misién. Herrscher(22) le 1lama "toma
de conciencia" y al tratar sobre un hombre para la gerencia dice:

“tratsremos do definir 2 esle “ouevo Bembre” o fanrids de sxs tres reguisitos feadementales:
&) coaciencia de los objetivos de su Imcidn;

B) camciencia 4o Iss limitscicnes de sz discipling;

¢) usdares profesiopal,

1) Coaciescia de los cbjetivos de s feveido

Solo s permssente “toms do eomeiencis” de las funeienes y objetives mediatos de ls ecutsbilided eomo sistems de
plezesmicato y conirol de la eapress pernitiri al contador emplir eficazmente sy papel, Sefaienos osqeeniticamente
estas chjetives del plmemientos y eonfrol s les ezsles sirve:

1} Conatifiear Iss operseicees passdas, sxs causss y consecenciss y los pléa, cbjetivas y operseiones fatorss,
2) Asigear, oo virted de tales plsses, las respenssbilidsdes, atrileeiones, recarses, prniss de deseapeto y medidss
de eficiencis, :

3) Wotivsr a los responsables a fijarse elles mizmos metss y propdsites, a eatrolarles y sxperarlos.,
4) Coordinsr los plmes, objetivas y normes do Iss dististss dress, velsodo por el inlerés integral de la caprena
por eoeins dal de cads xo de los sertfores.

5) preveer Iss medidss corrertivas en fmacim do allerscioves ée lo programséo oo enslqiera de los seetores o
de modifiesciozes en el confexto, y dispaver meesdismos correctivos.

6) ﬁnmlolqmbaloprerisb, asf eomo fody ofra pants d» comparscids, y establecer sus camsas y
coxseesenciss y Ia setited que sz sdoplari,

7) Ajustsr Iss metss 2 los objetivas, los plases 3 las varizeicaes, los propisites a las posibilidsdes y los
recarses a lss peeesidades, pliniexndo Ias slfernativas pesibles y asegurands su pericdica coafrontacide.

8) Bralusr esfuersos y resslisdes, varisciczes y afestes, plaes y perspeetivas, responcahilidades y perfomsaces,
9) Iafermr 3 todes los niveles operativos schre fixes y metss, logros y diferesciss, sciertos y deficiencias.

10) Bessrrollar e3 todos les sectores de I aupress Ia actifed mentsl ée preveer y plavificar, el covecpts eesto,
de control y de Ineka conira el despilfarro, y el espirifa de trabajo en equipo.

‘.figura usada por el autor, para referirse a uma tarea creativa, pero
fuerte y "siempre victoriocsa"
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b) Cosciencia de lss linifzeiones

No Lay cieseia, téemics ni individeo gee alessees 12 ‘maporia de eded® sin soles 3o kmy ssbido encostrar sz’
dhicacite com partes de m fodo, adaitido su vineulzzido ¢ interdspendencia ex laz ofras partes de ese fodo, y
fomzzdo razdn de sus limitseiones individeales.

Selslemos Ies principales linitacicmes y peligres pars ol ecnisdor que ereyers que ‘eoo ls eontadilidsd gereeial
tiese fodo reszelio” o que ésts o3 2l vadewiem de Ia capress” y el inieo requisito pars sw éxifo!

1. Bl peligro &= Ia ratina: el lener o sistema tsn eficicate y sutemitico de previsica-coafrontscida-determingride de

variseicses-expliescide de cansas, que insensiblemente lo ecvviests eo m sistens de jestificariames,

2. ] peligro de Is inereis por Ia perfeecida: el temer o sistems d¢ plmemiento y ecotrol (s perfecto y
detallists, gue inkika - 2 yores inconscientemente- fods voluatsd de varisr m fice dol sistema, provoemsds
281 erecienle ipespecided de sdsptarse y basesr lo xxevo,

3. K peligro de Is ineficiencis plavificads: el tener vn mygnifico sistens de control, pero metss fijsdss a i

kaja peateris que Mlmwm.ymmsa el engsio éo * perfomsaces” aliss frente
a1 estindares hajos,

4. I peligre de la sokrevalorseido de lo exsotitativo: el eonsiderar que de los datos casntilstivos debidmente
procesadas sarge sola Is sctividsd vifal qee meeve a ls copresa, con olvido &¢ Is chisps ereadors de Ia
inieistiva y la imsginscica,

5. El peligro dal fetichismo: el alarse dogiticmente a un sisiems (easo tipico en alpmas graades eapresss: el
“ladert” o presspuesto todopodersso, a ey cmplinients se sserifies kasts Is nis eleavsfsl csafels cxmdo
Aty que alesazar = fope de prodoceido o vestss), o sex comvertir sistemss fuscicmales e * vacas sagradss”,

§. K peligro &2l preciosizmo: Kl splicar técniess modernss porgee 3i, sin averiguar si eo el easo particular hicen
1alls; exmo dijesa Bracker: bscer maravillossmesie Bien algo que o se dederia hsber Becho,

¢) Madzres profesionsl

Estinmos gee viesen my al e239 los ecaceplos de Bradehsh, eifsdos por Bmilfee..., e Iss cmalidsdes Eisicas del

confador moderso;

L &:ulndan‘lneham;wmd’emtmnﬁlol&iubm&umlm&kéb&'

2. Perspertiva pars distingair lo isporismisde lo no imporisatie; perspectiva para mirar Iss opersciones de cads
departmento en relscico com Is express en conjesto, y Iss opersciones do Is cupress e relscide eco Is
indestris o Is ceonsmfa,

3. s mente odjetivg cxpas de evalsar Iss diferentes fuerzss en emflicto denirs de la cupress,
4. Paciescis pars coasirzir m ciniento o beehas y cifras para esds probiems eapressrio; prricncis pars perssadir
J ensefisr en Ingar de mndyr,

5, a personalided gue inspire confisnzs 3 Is genle; ma persevalidsd s Is gue le resslte grato estar y frabsjar
com geafe,
b, B alto grads de eapacidad vendedors, pars vender Iss herrmientas de cosirol 3 los depsrimentos.

Con una vision eminentemente sistémica, un no o un si a una propuesta o plan

de desarrollo traerd consecuencias imperecederas, y porqué soslayar sus efectos
eternos, en la construccién del futuro de la institucién, y en su efecto mayor:
de la humanidad. Por tanto, seri necesaric delinear un conjunto de reglas basados
en un supuesto, que nos permita obtener el mayor rendimiento con el menor
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esfuerzo posible:
SUPUESTO

El administrador sabe, dénde, cuindo y cémo se obtendrin los recursos
necesarios para cumplir con todos los compromisos y mantener satisfechos a las

personas (clientes, acreedores, personal, directores y socios).

REXAAS

1 Elegir un equipo de planes y presupuestos con seis meses de anticipacidn al
periodo en cuestién, el cual serd dirigido por un entendido en 1a materia. El
objeto es reglamentar las politicas para la formulacién de planes y establecer
cronogramas.

2 El equipo reunird a los gerentes y subgerentes, para instruir la modalidad de
los planes y programas departamentales, pero que a su vez estaran fundamentados
-por objetivos y necesidades de los mandos menores hasta llegar a los
individuos. El modelo es descendente y se espera llegar hasta el iltimo gran
protagonista de la vida de la institucién.

3 Siguiendo un modelo ascendente, se ird recogiendo planes y programas tamizados
por los niveles operativos, medios y superiores, hasta llegar al equipo de
planes y presupuestos, quien dard la aprobacién definitiva, después de
someterlo a reunién de Concejo Directivo.

4 Posteriormente, siguiendo otra vez el orden descendente, se commica por
escrito los planes y presupuestos aprobados. En una reunién general, se da un
informe del presupuesto aprobado y se dan las pautas a seguir en la ejecucién
del gasto y también las pautas para la realizaciéon de los ingresos. Se
perfeccionan las metas individuales y de grupo, y se establecen un sistema de
incentivos y recampensas.

5 Durante la ejecucién de los planes y presupuestos, la supervisién serd
permanente. Se buscari constantemente la integracién de objetivos individuales
con .los objetivos de la organizaciéon. Tratar de mostrar al personal las
ventajas de mantener siempre un espiritu dispuesto, anulando asi respuestas
negativas a las exigencias de la organizacién.

V. CONCLUSION

PERFII, DF, UN AIMINISTRADOR DY RATALLA

El administrador disefiado con este modelo, sera hibil en toedo arte y ciencia,
por tanto, adicionalmente deberd.

1 Tener conviccién de misién y filosofia de siervo (1 Cor. 9:19)
2 Hacer que las cosas ocurran. (Luc. 17:10)

3 Ser creativo e imaginativo en el aprovechsmiento de las oportunidades que se
presentan. (Mat. 25:25-27)
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4 Mantener el objetivo de crecer y crecer personalmente y en conjunto con la
organizacion y las personas involucradas con ella. (Mat. 25:28-29)

5 Saber reconocer actos generosos de las personas y capacidades innatas de los
lideres potenciales. (Mat. 5:12)

6 Conservar un espiritu docente para "saber hacer"” y "hacer saber" las cosas de
la mejor manera permisible (2Tim. 2:2, 24)

7 Creer en la dimensién universal de su trabajb Yy que el pais y el mundo, asi
como la iglesia son afectados por sus decisiones. (Rom. 14:17)

8 Temer la sensacidén de "satisfaccidén", porque ello puede significar que ha
llegado a su miximo rendimiento psico-somitico, desde donde empieza el
descenso. (1Cor. 10:12)

9 Confiar en que las recompensas a su trabajo vendrin, quien sabe no en esta
vida, pero si en la venidera. (S. Mat. 25:21)

10 Estar siempre listo. (Luc. 14:33)

Sélo Dios podri sostenernos, porque esto es un acto de fe donde solo se admite
personas que sepan lidiar con Dios a través de la oracién. Estamos convencidos
que esto, si es bien ofido y entendido, dari frutos a diez, a cien, amil, a diez
miles.

Se quiere paz para el alma?."No he venido a traer paz, sino
espada”(Luc.12:51). Se quiere evitar preocupaciones?."El que commigo no recoge,
desparrama"(Mat.12:30). Se quiere guardar el talento por no perder?."Y al siervo
infitil echadle en las tinieblas de afuera"(Mat.25:30). Se quiere hacer bien las
cosas, pero no se sabe cémo?."Y si alguno de vosotros tiene falta de sabiduria,
pidala a Dios, el cual da a todos abmdantemente y sin reproche, y- le seri
dada"(Sant. 1:5).EL FIN DE TODO DISCURSO OIDO ES ESTE: THME A DIOS Y GUARDA SUS
MANDAMIENTOS; PORQUE ESTO ES EL TODO DEL HOMBRE. (Ecl. 12:13).
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